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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

20202022 m. gimnazijos strateginio plano prioritetinés kryptys:

1. Kokybisko ir darnaus ugdymo(si) proceso uztikrinimas.

2. Konstruktyviai saveikaujanéios bendruomenés kiirimas.

3. Gimnazijos edukaciniy veikly ir ugdymo aplinky modernizavimas.

2021 m. gimnazijos veiklos plane buvo numatyta;

1. Tikslas. Pagerinti skirtingus ugdymosi poreikius turinéiy mokiniy ugdymasi.

1.1. UZdavinys. Siekti nuolatinés asmeninés mokinio paZzangos.

» Parengtas naujas gimnazijos Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tvarkos apraSas
atitinka $iy dieny realijas: apibréZia informacija apie mokinio mokymosi patirtj, pasiekimus
ir paZangg, sudaro galimybe nustatyti mokinio, mokytojo, mokyklos darbo sékme, priimti
pagristus sprendimus.

* Parengtas Mokiniy individualios paZzangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos mokiniui
teikimo tvarkos apraSo projektas. PaZangos matavimas fiksuojamas individualiuose VIP
jsivertinimo lapuose. '

» Sukurta konsultavimo sistema sudaro sglygas visiems mokiniams dalyvauti grupinése arba
individualiose konsultacijose tiesiogiai arba nuotoliniu biidu: jvyko 870 konsultacijy pagal
ugdymo plang, 429 konsultacijos mokymosi praradimams kompensuoti, 64 tikslinés
konsultacijos abiturientams.

* Démesys mokiniy asmeninei paZangai: veikia“100 de§imtuky klubas®, 2 kartus per metus
mokiniai apdovanojami padékos rastais uZ asmening paZangg. Tai skatina mokiniy
mokymosi motyvacija, daro jtakg rezultatams.

1.2. UZdavinys. Sudaryti palankias salygas ugdytis aukstesniyjy gebéjimy mokiniams.

* Vykdomas Integruoto gamtos moksly kurso 5-8 klaséms programos pilotinis i¥bandymas:
sukaupta patirtimi mokytojai dalinasi su §alies mokytojais; pelnyta I vieta biologijos
olimpiadoje rajone, III vieta respublikoje; auksti mokiniy pasiekimai gamtamokslinés
srities konkursuose.

* Vykdoma nauja 9-12 klasiy mokiniy praktinio verslumo ugdymo programa. Gimnazijos
mokiniy komanda ,,Litexpo“ mugéje pelné ,,Pramonés gamybai spardiausiai pritaikomas
sprendimas" nominacijg.

* Labai geri lietuviy kalbos ir literatiiros, angly kalbos valstybiniy brandos egzaminy
rezultatai — 3 Simto baly jvertinimai, 3 mokiniai gavo 99 balus (lietuviy kalbos, angly
kalbos, IT), angly kalbos 7 mokiniai, lietuviy kalbos 1 mokinys, matematikos 2 mokiniai,
fizikos 1 mokinys gavo 86-98 balus.




* Respublikos olimpiadose uZimta 2 prizinés vietos (I v.~1, III v.~1), rajono olimpiadose
uzimta 19 priziniy viety (I v.-3, Il v.-8, IIl v.-8).

* 9 mokiniai mokési Kauno rajono Talentingy mokiniy akademijoje, 2 mokiniai mokési
Salies ,, Ttkstantmed&io vaiky akademijoje®.

» Geriausiai angly kalba mokantys mokiniai dalyvauja 4 tarptautiniuose ,,Erasmus+
projektuose: ,,Mes sveikesni — mes iSmanesni®, ,,Jaunimas ant paveldo kelio®, ,,Miisy
skoniui — jokiy atlieky®, ,,Kas mes esame*. Tarptautinio bendradarbiavimo patirtis,
projektiné veikla leidZia praplésti ugdymo turinj, pajvairinti ugdymo procesa.

1.3. UZdavinys. Efektyvinti specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo ir socialinés integracijos
veiklg.

* [vyko 9 Vaiko gerovés komisijos posédziai, kuriuose buvo sprendZiami ugdymo ir
pagalbos teikimo mokiniui klausimai.

» Sékmingai vykdytas Ugdymas Seimoje: 5 klasg baige 2 mokiniai. Igyta patirtis leidzia
teikti kokybiskas Ugdymo $eimoje paslaugas.

* Namy mokymas 2020-2021 m. m. buvo vykdomas 4 mokiniams, 2021-2022 m. m. 5
mokiniams: sudarytos sglygos mokiniams mokytis pagal sveikatos bikle.

* ] mokymo procesg integruojami 5 i§ uZsienio atvyke mokytis mokiniai.

* Papildomai jvestas 1,25 etato pagalbos mokiniui specialisty (0,25 et. specialiojo
pedagogo, 0,25 et. socialinio pedagogo, 0,25 et. psichologo, 0,5 et. mokytojo padéjéjo)
leidZia teikti daugiau ir kokybiskesnés pagalbos gimnazijos bendruomenei.

* Isigytos specialiosios mokymo(si) ir techninés priemonés SUP mokiniams (balansinés
kedes, pagalvélés, sensoring jranga) uz 989,62 Eur. pagerino SUP mokiniy ugdymo
aplinkas, sudaré salygas veiklas vykdyti inovatyviai.

2. Tikslas. Biiti socialiai atviriems gimnazijos bendruomenés poreikiams.

2.1. Uzdavinys. Modernizuoti ugdymo aplinkas naujomis mokymo technologijomis.

* Isigytos skaitmeniniy priemoniy ,,Edukos®, ,, Egzaminatoriaus®, skaitmeninés bibliotekos
»Vyturys® licencijos visiems mokiniams ir mokytojams, ,,Apromis® (IT) licencijos
abiturientams sudaro galimybe vykdyti nuotolinj, hibridinj mokyma, jvairinti mokymo(si)
procesg.

* Isigytas “Microsoft Office 365 sistemos A3 planas (licencijos) suteikia prieigg prie
kompiuteriui skirty ,,Office® programy, sudaro galimybe mokytojams ir mokiniams
sklandZiai bendradarbiauti, kurti turinj su papildomais valdymo ir saugos jrankiais.

* Vykdant NSA projekts ,,Saugios elektroninés erdvés vaikams kiirimas® jvestas saugus
belaidis tinklas, dalyvaujama mokytojy bei vadovy mokymuose.

* 100 proc. mokytojy ir vadovy baigé skaitmeninio rastingumo kursus ir atnaujino $ios
srities Zinias,

* [vestas Elektroninis mokinio pazyméjimas (EMP) atsiskaitymui gimnazijos valgykloje.

* [rengti interaktyvilis ekranai geografijos, istorijos, angly kalbos, monitoriai lietuviy kalbos,
angly kalbos kabinetuose.

* Atnaujinta informaciniy technologijy kabineto jranga: jsigyta 17 stacionariy kompiuteriy.
* Atnaujinta jranga mokytojams: jsigyti 6 stacionarfis kompiuteriai, 3 ne§iojami
kompiuteriai, gauta hibridinio mokymo jranga (3vnt.).

2.2. Uzdavinys. Formuoti naujos kokybés mokymo ir ugdymo aplinkas.

* Ivykdytas Kauno rajono savivaldybés bei EZUFKP finansuotas projektas ,,Kauno r.
Raudondvario gimnazijos sporto infrastruktiiros atnaujinimas®: atnaujintas sporto aikstynas,
kuriame vykdomos jvairesnés ir kokybiskesnés veiklos.

* Sudaryta sutartis dél gimnazijos pastato statybos darby techninio projekto parengimo.

» Atlikti parengiamieji stadiono renovavimo darbai: tvarkomi dokumentai, vykdomos
procedliros.

« Atlikti biitini avarinés biklés pastato daliy, vamzdyny, lietaus nuoteky remonto darbai,
fojé, riibinés remontas.




II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety Siektini Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys rezultatai rodikliai (kuriais
(toliau — vadovaujantis
uzduotys) vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos)
1. Stiprinti | Suformuotas Suorganizuotas Organizavau  pedagogy, vadovy,
itraukyji pozityvus ciklas socialiniy mokiniy tévy atstovy dalyvavimg
ugdyma. bendruomenés | veikly gimnazijos forume ,,Jtraukusis ugdymas(is). Kur
poZidris | bendruomenés link?“, konferencijoje ,Pasirengimas
mokiniy nariams. itraukiajam ugdymui®.
skirtybes. Sudariau salygas vykdyti socialines

akcijas: lankyti Vaiko geroveés centro
,»Gynia* Vaiky skyriy, Muniskiy globos
namus, Cekiskés socialinés globos ir
prieZiliros namus ir kt.

Inicijavau dokumentiniy bei meniniy
filmy apie kitokius vaikus perZifiras ir
aptarimus.

Suburtas Kauno r.
savivaldybés
Lyderiy laiko 3
projekto
,»,P0zityvioji
komunikacija
ugdymosi
rezultatams” kartu
besimokanciy
ugdymo istaigy
zoninis tinklas.

Inicijavau Kauno r. savivaldybeés
Lyderiy laiko 3 projekto ,,Pozityvioji
komunikacija ugdymosi rezultatams”
kartu besimokan¢iy ugdymo istaigy
zoninio tinklo (Raudondvario
gimnazija, Raudondvario A. ir A.
Kriauzy pradiné mokykla,
Raudondvario lopselis-darZelis

,» Vyturélis®, Raudondvario lopselis-
darzelis ,,Riesutelis“, Kulautuvos
pagrindiné mokykla, Kulautuvos
lop3elis-darzelis, Batniavos mokykla-
daugiafunkcis centras) subfirima. Jvyko
nuotolinis dalijimosi gergja darbo
patirtimi renginys apie jtraukuyjj
ugdyma.

I gimnazijos
veiklas
jtraukiami
mokiniy tévai.

80 proc. mokiniy
tévy gimnazija
vertina pozityviai.

[

Bendradarbiavau su mokiniy tévais,
operatyviai sprendziant problemas.
Apklausos duomenimis 86 proc.
mokiniy tévy gimnazijg vertina
pozityviai.

Mokiniai gerai
jauciasi
gimnazijoje.

Daugiau kaip 65
proc. mokiniy

Sudariau sglygas vykdyti ,,Geros
savijautos programa”, kurioje dalyvavo
570 mokiniy.




gimnazijoje jauciasi
gerai.

Apklausos duomenimis 78 proc.
mokiniy gimnazijoje jauciasi gerai.

2. Parengti | UZtikrintos Suburtas savanoriy | Sudariau sglygas Bilsimyjy pedagogy
mokymosi | lygios tinklas, teikiantis klubo nariams teikti mokymosi pagalbg
praradimy | mokymosi mokymo(si) ne tik gimnazijos, bet ir Raudondvario
kompensa | galimybés. pagalba. A. ir A. Kriauzy pradinés mokyklos
vimo mokiniams. Mokiniams, sistemingai
plana. teikiantiems  mokymo(si) pagalbg
kitiems mokiniams, iskaitomos
socialinés veiklos valandos. Teikiant
pagalbg bendradarbiaujama su Vaiko
geroves centro ,,Gynia“ Globos centru,
Raudondvario jaunimo erdve.
Mokymosi draugg | Palaikiau besimokancios
turi ne maziau kaip | bendruomenés kultiirg tarp mokiniy:
30 proc. mokiniy. apklausos  duomenimis  mokymosi
draugg tarp bendraklasiy turi 63 proc.
mokiniy, tarp kity gimnazijos mokiniy
42 proc. mokiniy.
Ne maZiau kaip 40 | Raudondvario  gimnazijos mokiniy
proc. mokiniy individualios paZangos jsivertinimo
padaré asmenine lapy duomenys rodo, kad 47 proc.
pazangg. mokiniy padaré asmenine mokymosi
pazanga.
Mokiniy metiniy Mokiniy metiniy paZzymiy vidurkis
pazymiy vidurkis 8,19.
ne mazesnis nei
8,0.
Ugdymo pagalba 100  proc. mokiniy baige tiek
teikiama ruoSiantis | pagrindinio ugdymo, tiek vidurinio
PUPP ir brandos ugdymo programas.
egzaminams: Visiems mokiniams buvo sudarytos
pageidaujanciy salygos dalyvauti grupinése arba
gauti pagalbg individualiose konsultacijose tiesiogiai
mokiniy poreikiai | arba nuotoliniu biidu.
tenkinami 100 proc.
Brandos egzaminy | Brandos egzaminy i§laikymo vidurkis
i8laikymo vidurkis | (gimnazijos/Lietuvos):
ne mazesnis nei lietuviy kalbos — 44,2/42 4
Lietuvos. matematikos — 33,1/31,2
angly kalbos — 65,6/61,1
3. Sukurti | Patobulinti Suorganizuoti ne Organizavau mokytojy ir vadovy
mokinio gimnazijos maZiau kaip 2 dalyvavimg internetinés reflektavimo
(vaiko) bendruomenés | renginiai sistemos ,,Reflectus” pristatyme,
| individuali | susitarimai dél | pedagogams, praktinése veiklose, programoje




08
pazangos
(VIP)
stebésenos
sistema.

mokinio
pasiekimy ir

perimant VIP
stebésenos kiirimo

,»Tobulékime bendradarbiaudami*,
,» Yertinimo jrankiai nuotoliniame

paZangos ir jgyvendinimo ugdyme®, konferencijoje ,,Mokiniy
matavimo. patirtis. individualios pazangos matavimas ir
pasiekimy gerinimas teorijoje ir
praktikoje®. Klasiy vadovams 2021-
08-24 pristaciau mokykly patirtis,
kuriant VIP stebésenos sistemag.
Parengtas naujas Inicijavau naujo Mokiniy pasiekimy ir
gimnazijos mokiniy | paZangos vertinimo tvarkos apraSo
pasiekimy ir parengima. ApraSas  patvirtintas
pazangos vertinimo | direktoriaus 2021-09-01 jsakymu Nr.1-
tvarkos aprasas. 37.
Parengtas Inicijavau =~ Mokiniy  individualios
gimnazijos mokiniy | pazangos stebéjimo, fiksavimo ir
individualios pagalbos mokiniui teikimo tvarkos
pazangos apraSo projekto parengimg. Vyksta
stebéjimo, projekto svarstymas, tobulinimas.
fiksavimo ir
pagalbos mokiniui
teikimo tvarkos
aprasas.
Idiegta Ne maziau kaip 80 | 90 proc. mokiniy pradéjo matuoti savo
vieninga proc. mokiniy savo | paZangg ir asmenines socialines
mokinio paZangg ir kompetencijas. PaZangos matavimas
individualios asmenines fiksuojamas Raudondvario gimnazijos
pazangos socialines mokinio  individualios  paZangos
fiksavimo kompetencijas isivertinimo lapuose.
sistema. matuoja
sistemingai.
Pazangos
matavimas
fiksuojamas
individualiuose VIP
jsivertinimo
lapuose.

] isivertinimo
veiklas jtraukiama
ne maziau kaip 60
proc. mokiniy tévy

Teévy isitraukimas | isivertinimo veiklas
bus vertinamas kas pusmetj.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos‘i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.




3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Raudondvario gimnazijos sporto
infrastruktiiros atnaujinimas”
vadove. Projektas jvykdytas.

UZduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1.  Buvau Kauno rajono | Irengta paplidimio tinklinio bei multifunkciné futbolo
savivaldybés bei EZUFKP | aikstelés, treniruokliai, lauko gimnastikos jrenginiai,
finansuoto projekto ,Kauno r. | pésCiyjy takas, Zifrovy tribiina, sporto aik$tyno

komplekso ap3vietimas, vaizdo stebéjimo sistema.
Isteigta 1,5 etato neformalaus ugdymo mokytojo bei
sportinés veiklos organizatoriaus: sportinés veiklos
vykdomos kryptingai. Atnaujinus sporto aikstyng
fizinio ugdymo pamokos igijo kitg kokybe, padidéjo
mokiniy ir jaunimo uZimtumas, organizuojamos
moksleiviy bei visos bendruomenés sporto varzybos.

3.2. Sudariau sglygas 11 studenty
atlikti pedagogine praktikg

Gimnazijoje palaikoma patirtinio mokymo(si) kultiira:
2 mokytojai mokési ir jgijo antrojo dalyko specialybe,

»Misy skoniui — jokiy atlieky®,
»Kas mes esame® vykdyma: 2 i§ jy
sekmingai jvykdyti.

gimnazijoje. mokytojai dalijasi gergja darbo patirtimi, dalis studenty
— buve mokiniai, norintys dirbti pedagogais, auginami
kaip pamaina. Pasirasyta triSalé sutartis su VDU dél
studento (angly-rusy kalby mokytojo) parengimo.
Mokiniai gerai jauiasi bendraudami su jaunais
mokytojais, jie perima naujas idéjas, naujus mokymosi
biidus.

3.3, Kuravau 4 tarptautiniy | Projektai buvo vykdomi sudétingomis pandemijos

»Erasmus+e projekty: »Mes | sglygomis. Bendra 2 naujy projekty verte 59 690 Eur.

sveikesni ~— mes iSmanesni®, | Tarptautinio bendradarbiavimo patirtis, projektiné

»Jaunimas ant paveldo kelio®, | veikla leidZia praplésti ugdymo turinj, pajvairinti

ugdymo procesg. Mokykly mainy partneryséiy
programose, projekty veiklose dalyvaujanciy mokiniy
bei mokytojy igyty Ziniy ir kompetencijy plétoté. Tiek
pedagogai, tieck moksleiviai tampa labiau motyvuoti
mokytis, nes naujy Ziniy jgyja per praktines veiklas,
mokosi patraukliomis, nejprastomis
formomis. Naujovés skatina mokyklos $iuolaikiskuma,
modernuma.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, | rezultatai ir jy
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) rodikliai
4.1.




111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkeijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 30  4&

5.2. I8tekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas | 1o 2o 3o 4t

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 2o 3o 4y

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant| 1o 2o 3o 4
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis)

1o 2o 3o 4y

IV SKYRIUS
PASIEKTUY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo apras§ymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

vertinimo rodiklius

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus

Labai gerai

6.2. UZduotys i§ esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal
sutartus vertinimo rodiklius

Gerai

vertinimo rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus

Patenkinamai [

rodiklius

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai []

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Vadovavimo srities — Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Bendryjy kompetencijy — Strateginio mastymo ir poky&iy valdymo.

V SKYRIUS

KITY METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Vykdyti Kauno
rajono savivaldybeés
pasirengimo jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui

Patobulintos
darbuotojy
kompetencijos ugdyti
jvairiy ugdymosi

Ne maziau kaip 90 proc. pedagogy
dalyvavo mokymuose apie jtraukyjj
ugdymg ir universalaus dizaino ugdyme
principus.




2022-2024 mety
priemoniy plang.

poreikiy turin¢ius
mokinius.

SUP
kompetencijas.
Visi pagalbos
aprupinti  skaitmeninemis
priemonémis, IT jrenginiais.
Pritaikytos ugdymo aplinkos/jsigyta
specialiyjy mokymo(si) ar techniniy
priemoniy SUP mokiniams ne maziau
kaip uz 1000 Eur.

Atliktas tyrimas, kaip jauciasi SUP
mokiniai mokykloje: aptarti rezultatai ir
suplanuoti sprendimai.

mokiniais, patobulino

specialistai
mokymo

mokiniui

8.2. Telkti mokyklos
bendruomene veikti
kartu, siekiant mokiniy
pazangos.

Vyksta profesiniai
dialogai jvairiais
lygmenimis,
analizuojami mokiniy
pasiekimai, priimami
konkretus sprendimai
mokiniy pazangai.

Vyksta profesiniai Kauno B
savivaldybés Lyderiy laiko 3 projekto
~Pozityvioji komunikacija ugdymosi
rezultatams” kartu
ugdymo jstaigy zoninio tinklo dialogai
apie mokiniy (vaiky) paZangg.

Sukurta gimnazijos mokiniy pasiekimy
gerinimo strategija.

Ne maziau kaip 95 proc. mokiniy savo
pazanga ir asmenines socialines
kompetencijas matuoja  sistemingai,
fiksuodami tai individualivose pazangos
jsivertinimo lapuose.

Gimnazijos  mokiniy  individualios
paZzangos isivertinimo lapy duomenys
rodo, kad ne maziau kaip 60 proc.
mokiniy padaré asmening mokymosi
pazanga.

Mokiniy metiniy pazymiy vidurkis 8,24,
I isivertinimo veiklas jtraukiama ne
maziau kaip 70 proc. mokiniy tévy.

besimokanciy

8.3. Siekti profesionalaus
mokiniy poreikiy
atpazinimo, problemy
identifikavimo ir
savalaikio reikalingy
sprendimy priémimo
dermés.

Kuriama mokiniy
ugdymasi bei
kompetencijy
formavimasi
skatinanti ugdymo
aplinka.

Atnaujinti ne maziau kaip 4 bendrgsias
tvarkas gimnazijoje reglamentuojantys
dokumentai.

Ne maziau kaip 70 proc. Vaiko gerovés
komisijos pasitarimuose, sprendZiant
ugdymo ir pagalbos teikimo mokiniui
klausimus, dalyvavo klasés vadovas,
specialistai, mokinys ir jo tévai (kiti
vaiko atstovai pagal jstatyma).

Visi mokiniai, atvyke i§ uZsienio,
ugdomi pagal individualy ugdymo plana.




Ne maziau kaip 90 proc. naujai
atvykusiy mokiniy teigiamai atsiliepia
apie jiems teikiamg pagalba.

Mokiniy apklausos duomenimis
mokiniy, kurie mokykloje jaudiasi gerai
(noriai eina | mokykla), dalis padidejo
nuo 78 iki 85 proc.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo istaigos vadovu)

9.1. ZmogiSkieji faktoriai (nedarbingumas, nemokamos atostogos ir kt.)

9.2. Teisés akty pasikeitimali.

9.3. Nenumatytos aplinkybeés.
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